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Arte in azienda, il Veneto laboratorio per ’Europa

Via al progetto internazionale Smath finanziato con i fondi Interreg, selezionati i sei artisti Panozzo: i risultati di anni di impegno innovativo

di Barbara Ganz

Due mondi che inizialmente non si parlavano, e che - messi uno di fronte all’altro - non sapevano nemmeno che cosa dirsi. Da un lato le

imprese (di tutti i generi, dalla multinazionale alla Pmi), dall’altro gli artisti. L’esperimento é stato ideato e coordinato da Fabrizio Panozzo, docente del
Dipartimento di management di Ca’ Foscari e responsabile scientifico del progetto, e ha mosso gia diversi passi. Ora la teoria ¢ diventata sperimentazione
pratica con il progetto internazionale Smath, che consente a sei artisti di entrare in altrettante imprese del Veneto con una residenza artistica finanziata,
per sviluppare le idee progettuali nate nei mesi scorsi da un percorso di dialogo e confronto reciproco.

«Alla base ¢’¢ Art&Business - evidenzia Panozzo -, la metodologia di art thinking fondata sull’interazione tra arte e impresa che la nostra
ricerca ha ideato e codificato in questi ultimi anni. Vogliamo diffondere tra le imprese 'opportunita di attivare forme piu concrete di relazione tra
economia e cultura e che il pensare artisticamente possa anche renderle pili competitive e innovative. Le imprese stanno capendo che bellezza e
ragionamento estetico possono stimolare I'innovazione di prodotto e di processo, e anche sollecitare nuove visioni strategiche. Ma I’arte puo aiutare
anche a capire e a guidare anche i processi di cambiamento organizzativo agendo sul versante della coesione e del welfare aziendale».

L’approccio fra arte e impresa non inizia con il progetto Smath: tutto € cominciato nel 2014, quando sono stati avviati i primi tentativi di portare
il linguaggio artistico direttamente nei luoghi di produzione: «Fin da subito abbiamo voluto andare oltre i modelli classici: la sponsorizzazione, il
collezionismo, la filantropia. Certo, impresa e cultura si collegano soprattutto in questi modi ma anche qui c’¢ bisogno di innovare e passare all’azione

concreta: mettere realmente l'artista, che € operaio e imprenditore, a lavorare in fabbrica, accanto ad altri operai e imprenditori» spiega Panozzo.

In un convegno internazionale su creativita, arte e cultura per la competitivita delle imprese, hanno sfilato le testimonianze di aziende quali
Asolana Group, Bevilacqua tessuti, Arbos, Lunardelli, Duca D’Aosta, Oikos. Da collaborazioni come quella fra Lineasette Ceramiche e Andrea Santini &
nato un diffusore audio vibrazionale in grés e legno, mentre Ugolini, azienda metalmeccanica fondata a Schio nel 1974, € stata fra i primi partner di Ca’
Foscari nell’ospitare progetti di residenza artistica nello spazio della fabbrica, a partire dalla collaborazione con la danzatrice e coreografa Silvia Gribaudi
nel 2014.

Poi, con il progetto Artificare, sono state esaminate le interazione tra soggetti e processi tipici della produzione artistica e Pmi venete: «Al fine
di sviluppare la creativita aziendale - & la tesi - non sono sufficienti” le tradizionali forme manageriali di incentivazione e motivazione e nemmeno la
semplice esposizione dellimpresa alla produzione artistica. Appare necessaria una relazione pill strutturata e un’interazione maggiore, una artificazione
dell’azienda, in cui il lavoro artistico si inserisce tra le tradizionali attivita aziendali, dialoga con esse, le arricchisce di nuovi significati e metodi» dice
Panozzo. A mettersi in gioco sono state realta di diversi settori come De Castelli, Delineo Design, Fallani Venezia, Cantieri Manin. Omp Engineering. «Il
sostegno costante della Regione Veneto - sottolinea il docente - ha reso possibile destinare a questi obiettivi fondi europei come Fse e Fesr, nei capitoli
dedicati al capitale umano. Smath € un tassello di questo quadro complessivo e la novita € che punta a essere un progetto esportato in altri cinque Paesi
europei. Le sei progettualita sono state selezionate tra le tredici giunte alla fase finale premiando la creativita artistica espressa in installazioni, video,
soundscaping, arte relazionale e data-visualization. Ma accanto alla qualita della proposta, la giuria di esperti ha guardato anche sostenibilita e
riproducibilita dell’intervento artistico».
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La realizzazione delle residenze artistiche in azienda rappresenta la fase clou del progetto internazionale finanziato dal programma Interreg
Med 2014-2020, che vede capofila la Regione Veneto assieme al Dipartimento di management di Ca’ Foscari Si tratta della prima iniziativa in Italia di
questo genere, in cui viene introdotto un modello di progettazione artistica attraverso modalitd competitive innovative, sostenute da un finanziamento

pubblico.

Oltre venti imprese dalla scorsa primavera, grazie a Smath, hanno lavorato insieme a numerosi artisti in un percorso condiviso, «che ha dato
alla fine forma e consistenza a un vero e proprio nido creativo: una comunita al cui interno lo scambio ha consentito ai due mondi di accogliere le
opportunita e condividere le sfide offerte dall'incontro reciproco». Ad accompagnarli con attivita di intermediazione, supporto e tessitura delle relazioni i
docenti e ricercatori del Laboratorio di management dell’arte e della cultura di Ca’ Foscari (MacLab).

Nell’intero percorso - fra incontri, workshop in azienda, meeting individuali tra artista e imprenditore - sono emerse complessivamente
quaranta possibilita di collaborazione. Tredici le idee progettuali sono giunte alla fase finale, sei le vincitrici. «I benefici per le aziende sono diversi -
conclude Panozzo -. L’incontro con gli artisti crea il contesto per pensare fuori dagli schemi e va quindi visto come un investimento in innovazione. Puo,
ad esempio, accompagnare la trasformazione digitale promessa da Industria 4.0 ma spesso percepita come minaccia dai lavoratori. Il timore per la
sostituzione del lavoro umano con quello digitale puo acquisire senso nuovo e forse diventare un’opportunita di coesione, se trasfigurato dallo sguardo e
dalle azioni di un artista. Manipolare, ibridare e anche farsi gioco della tecnologia esistente per inventare il nuovo € un atteggiamento da sempre nel Dna
delle Pmi nel NordEst. Forse si € un po’ perso negli ultimi tempi e forse gli artisti possono aiutare a ritrovarlo».

Riproduzione riservata @
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Fareimpresa e un'opera d'arte
| a creativita contamina la rabbrica

Al via l'iniziativa Regione-Ca’ Foscari che porta la progettazione artistica
dentro le aziende. Panozzo: «Diventano piu competitive e innovative»

ensibilizzazione all'am-
biente, storytelling azien-
dale, progettazione di
spazi. Potrebbero sembra-
re temi gia visti ed esplo-
rati ampiamente, ma assumono
tuttaltra connotazione conside-
rando che sono frutto della con-
taminazione tra artisti e aziende.
Questo ¢ il fulcro del progetto
«Smath» (Smart atmospheres of
social and financial innovation
Jor innovative clustering of crea-
tive industries in Med area), fi-
nanziato dal programma «Inter-
reg Med 2014-2020», che vede in-
sieme la Regione Veneto e il Di-
partimento di management
dell'Universita Ca’ Foscari di Ve-
nezia. «Si & partiti da 40 idee
scremate a 13, di cui 6 verranno
realizzate concretamente con un
contratto di collaborazione tra ar-
tista e azienda — spiega Fabrizio
Panozzo, docente del Dipartimen-
to e responsabile scientifico del
progetto —. Gli artisti avranno a
disposizione cinque mesi di “re-
sidenza” e, tra aprile e maggio
prossimi, vedremo i primi esiti
del progetto. Alla sua base c@
“Art&Business”, la metodologia
di “art thinking” fondata sull'inte-
razione tra arte e impresa che la
nostra ricerca ha ideato ¢ codifi-
cato in questi ultimi anni».
E la prima iniziativa in Italia di
questo genere, in cui viene intro-

dotto un modello di progettazio-
ne artistica in azienda supportato
da un finanziamento pubblico.
Tra le aziende parte del progetto,
cé la multinazionale dellelettro-
domestico Electrolux, stabilimen-
to di Susegana (Treviso): collabo-
rera con il collettivo «D20 Art
Lab» di artisti digitali padovani
per un intervento di «data art»,
che coinvolgera i lavoratori nella
progettazione di spazi comuni di
pausa, permeati da suoni e im-
magini generati elaborando i dati
digitali della fabbrica 4.0. In occa-
sione del centenario dell'azienda,
Electrolux ha commissionato al
collettivo anche un video per rac-
contarne in modo innovativo la
propria storia: il risultato e
«Sound lines».

Sempre di storytelling si parla
alla F/Art di Preganziol (Treviso),
azienda metalmeccanica leader a
livello mondiale nella produzione
di trasformatori per l'alimentazio-
ne di neon e led. Qui lo Studio
Tonnato (Federico Leoni e Gior-
dano Magnani), duo di artisti
emergenti formatosi a Venezia,
creera un «museo dellaccumu-
lo», indagando le potenzialita di
scoperta del territorio, la strada
del Terraglio, attraverso la valo-
rizzazione della stratificazione in-
dustriale, produttiva e socioeco-
nomica. «Tradizionalmente, il
rapporto tra azienda e artista &

Glia artisti

davranno

5 mesi

di residenza
in azienda

| filantropico — commenta Panozzo

—. Noi abbiamo voluto aggiungere
un elemento evolutivo; lartista
incontra l'azienda e collabora con
essa, diventando un professioni-
sta riconosciuto da essa come un
fornitore di un servizio.

Ma non c¢i sono solo aziende in
senso stretto del termine: al pro-
getto ha aderito anche «Pane
Quotidiano» della cooperativa so-
ciale «ldea nostra» di Vicenza,
per il quale l'artista visiva e foto-
grafa slovena Spela Volcic curerd
un laboratorio di immagini sulla
panificazione in uno spazio aper-
to a utenti, dipendenti e cittadini,
da cui poi nasceranno i materiali
di comunicazione della coopera-
tiva. Altra cooperativa sociale é
«Verlata» di Villaverla (Vicenza),
dove il film maker e musicista
Alessio Ballerini ¢ l'attrice, per-
former teatrale e set designer Si-
mona Sala proporranno
workshop sensoriali di educazio-
ne acustica coinvolgendo le per-
sone della cooperativa e il territo-
rio, per realizzare poi un'opera
che racconti e promuova il pro-
getto della fattoria sociale. «Sia-
mo molto attenti al processo,
quando l'artista entra in azienda
e si crea l'opera — aggiunge Pa-
nozzo —, Lobiettivo ¢ capire cos’¢
la creativitd attraverso uno sguar-
do manageriale: non esistono
molti studi di questo genere».

Musica

nel
capannone
Un'immagine
simbolica di
Smath, il
progetto
avviatoda
Regione e
Universita Ca’
Foscario
orientato
sull'art&busi-
ness, la
metodologia
fondata
sull'interazione
traartee
impresa
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Contarina, colosso dello smal-
timento di Lovadina di Spresiano
(Treviso), punta invece all'educa-
zione ambientale atfraverso il ri-
ciclo: Kensuke Koike, visual artist
giapponese, realizzera infatti in
uno spazio pubblico della citta di
‘Treviso, come un museo 0 und
scuola, un nastro trasportatore
che raccolga i rifiuti in fase di
riciclo e li accumuli in una mon-
tagna in continua rigenerazione.
Tematica ambientale che si ris-
pecchia anche nel progetto del
duo artistico «Teoria&Preda» che
alla Gv3 Venpa di Dolo (Venezia),
societa che noleggia piattaforme
aeree e macchine movimento ter-

14, autogru e sollevatori telescopi-
ci, realizzera opere di grafica e
poesia utilizzando l'inchiostro ri-
cavato a partire da un processo
innovativo di recupero dei gas di
scarico dei loro macchinari.
«Speriamo che cosi le aziende si
avvicinino al mondo dell'arte non
solo come artefatto da comprare
- conclude Panozzo —. Lartista
diventa un imprenditore che si
relaziona con l'azienda. Abbiamo
la convinzione che “pensare arti-
sticamente” renda le aziende an-
che pi competitive ¢ innovati-
ver.

Camilla Gargioni

© RIFRODUZICNE RISCRYATA



w

JATH Veneto

porto tra Arte e Impresa per la
ta aziendale

interagire Arte e Impresa,
lla convinzione che
creativita e la cultura
»ssano rendere le aziende
ive e innovative. E

to di SMATH (Smart

s of social and financial

r innovative clustering of
stries in Med area) a cui

L preso parte a partire
Aprile, partecipando allo
rld Café, primo incontro di
e e interazione all'Arsenale
:ll'ambito del Premio Arte
yuntamento - che ha visto
ione di oltre settanta

e artisti - & stato infatti

er favorire un primo
dialogo e scambio e

for innovative clustering

of creative industries in MED area

avviare operativamente la costruzione
collaborativa del “Nido Creativo”.
Quest'ultimo si definisce come spazio di
relazioni e reciproche contaminazioni in
cui artisti e imprenditori si incontrano,
progettano e collaborano in un'ottica di
innovazione sociale, generando nuove
connessioni tra il mondo dell'impresa e il
linguaggio e l'approccio creativo dell'arte
e, al contempo, concretizzando un nuovo
modo di intendere le relazioni tra i due
universi.

Il progetto internazionale - finanziato

dal programma Interreg Med 2014-
2020, con capofila la Regione del

Veneto e il coordinamento scientifico

del Dipartimento di Management
dell'Universita Ca’ Foscari Venezia - & cos|
entrato nel vivo, dando il via al percorso

di contaminazione tra arte e impresa con
l'obiettivo di far lavorare insieme imprese
e artisti per immaginare nuovi prodotti e
servizi, accogliendo cosl le nuove sfide e
le opportunita di tale confronto.

“Alla base”, spiega Fabrizio Panozzo,
professore di Management dell'Universita
Ca' Foscari e coordinatore scientifico del
progetto, "vi & il modello di interazione
tra arte e impresa ideato e codificato

in questi ultimi anni dalle ricerche del
Dipartimento di Management di Ca’
Foscari, nella convinzione che la creativita
e la cultura rendano le aziende pit
competitive e innovative: un modello che
ora con SMATH si proietta in Europa e si
fa replicabile e adattabile ad altri territori
e Paesi".

Ad oggi, insieme a Contarina, sono




EcoGiornale

in SMATH oltre venti

che operano in contesti
-a loro: si va dal settore

o alla moda, dall'artigianato
operazione sociale, e
-alberghiero, cartotecnica,
artisti, a loro volta,
discipline piu diverse: ci
sound designer, performer,
: cinematografici, fotografi
artisti multimediali e

rrosi incontri in cui
percorso SMATH

) in azienda, sessioni
orainstorming, meeting
ta/azienda, e grazie alla
ta di intermediazione di
zatori del Laboratorio di

o SMATH

Management dellArte e della Cultura
di Ca' Foscari Venezia (MACLab)
Contarina ha maturato le prime
ipotesi di collaborazione. Il progetto
SMATH ha sicuramente rappresentato
un'importante opportunita di crescita
e riflessione per l'azienda che, grazie
al linguaggio artistico e creativo, ha
avuto modo sia di rafforzare il legame
con il proprio territorio, ma anche di
sperimentare un nuovo strumento
formativo.

Alla fine, i I3 progetti sviluppati nel
contesto del Nido Creativo, sono stati

presentati nel corso dell'evento pubblico

“SMATH Pitching Event” lo scorso 15
novembre, nel quale una giuria tecnica

li ha valutati, premiandone 6 per la loro

capacita innovativa e sostenibilita.

| 6 artisti coinvolti sono stati premiati
con un finanziamento a sostegno di una
residenza artistica in azienda finalizzata
a sviluppare l'opera, il prodotto ol
processo innovativo co-progettato in
questi mesi.

Le residenze artistiche in azienda si
potranno realizzare fino alla primavera
del 2020 e subito dopo i protagonisti
della collaborazione saranno invitati a
presentare i risultati nel corso di eventi
internazionali in Italia e all'estero.

iiterrey k=
/Wediterranean _ o=

¢ smath

icronimo di “Smart atmospheres of social and financial innovation for innovative clustering of
ndustries in MED area’ & un progetto di cooperazione internazionale, finanziato dal programma Interreg Med
che unisce dieci attori diversi, tra acceleratori d'impresa, governi regionali, istituti culturali e agenzie per lo sviluppo
ersi Paesi del Mediterraneo: Universita Ca' Foscari Venezia, la Regione del Veneto e la Regione Autonoma del Friuli
llia (IT), il Péle Culture & Patrimoines (Arles, FR), TVT Innovation (Tolone, FR), Barcelona Activa e ['lstituto di Cultura
@a (Barcellona, ES), Zagreb Innovation Center (Zagabria, HR), Technopolis (Atene, GR) e Agency for Territorial

Maribor, SI).

progetto SMATH & promosso da una partnership tra Regione Veneto (Direzione Beni attivita culturali e sport) e
Za' Foscari (Dipartimento di Management).

15




PAESE :ltalia AUTORE :N.D.
PAGINE :23

SUPERFICIE :18 %

la Nuova

» 2 gennaio 2020

CA'EOSCARI | VINCITORI DEL PROGETTO SMATH

Artisti occupati dentro le imprese
«Progetti per favorire I'innovazione»

Parlare di “conclusione” & im-
proprio, perché € ora che il
progetto internazionale Sma-
th — finanziato dal program-
ma Interreg Med 2014-2020
e con capofila la Regione in-
sieme al dipartimento di Ma-
nagement di Ca’Foscari—en-
tra nel vivo. Sono stati sele-
zionati i sei progetti vincitori
(sui 13 finalisti), che condur-
ranno sei artisti in altrettante
aziende del Veneto, per svi-

luppare le idee finora solo
progettate. Le stesse idee
che, d’altra parte, hanno gui-
dato e convinto la giuria nel-
lescelte.

«Il percorso di Smath, in-
centrato sul valore e I'impat-
to del processo creativo stes-
so ha messo in risalto come I’
“art thinking” applicato
all'impresa solleciti nuove vi-
sioni, stimoli I'innovazione,
porti con sé bellezza e un im-

pattosociale positivo: sul ver-
santedel rapportoconietrai
lavoratori, nella comunica-
zione ai consumatori come a
tutti gli stakeholder, nellare-
lazione col territorio» spiega
il docente cafoscarino Fabri-
zioPanozzo.

I progetti selezionati sono
tutti molto attenti alle neces-
sita della contemporaneita.
Come l'installazione del vi-
sual artist giapponese Kensu-

ke Koike, che fara mostra di
séaTreviso. Sitrattadiunna-
stro trasportatore, pronto a
raccogliere i rifiuti in fase di

riciclo. Il progettosilegaall’a-
zienda Contarina di Lovadi-
na di Spresiano, per valoriz-
zarne il lavoro. Sempre nel
Trevigiano, Electrolux pre-
miail collettivodiartistidigi-
tali padovani D20 Art Lab,
con un intervento di data-art
partecipativa. Un lavoro che

coinvolge i lavoratori stessi
nella progettazione di spazi
comuni di pausa e relax, tutti
permeatidasuoni e daimma-
gini, generati elaborando i
dati digitali della fabbrica 4.
0.

Vengono daVenezia gliar-
tisti di Studio Tonnato. Inna-
morati delle loro origini, si
pongono 'obiettivo di valo-
rizzare la stratificazione in-
dustriale, produttiva, socia-
le, economica e culturale del
Terraglio. Un progettodirea-
lizzazione di “museo dell’ac-
cumulo” che sara realizzato
insieme all’azienda F/Art di
Preganziol tramite una serie
diinstallazioni artistiche che
troveranno posto nei luoghi
simbolo della strada. Viene
sempre da Venezia il duo
Teoria&Preda, conil suo pro-

gettodioperedi graficae poe-
sia. Lavori decisamente “sui
generis”, tutti realizzate con
un particolare inchiostrorica-
vato attraverso un processo
direcupero dei gas di scarico
dei macchinari di Gv3 Ven-
pa.
Infine, gli ultimi due pro-
gettiavranno come cornice il
Vicentino. Si tratta dei work-

shop sensoriali di educazio-
ne acustica, pensati da Ales-
sio Ballerini e Simone Sala
con la coop sociale Verlata di
Villaverla. E poi del lavoro
dellartista visiva e fotografa
slovena Spela Volcic, pronta
a iniziare il suo “laboratorio
di immagini” sulla panifica-
zione per “Pane Quotidia-
no”, della cooperativa socia-
leIdeanostra.—

L.B.

@ Tutti i diritti riservati
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Promozione. Via al progetto internazionale Smath
finanziato con i fondi Interreg, selezionati i sei artisti
Panozzo: i risultati di anni di impegno innovativo
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Due mondl che inlzialmente non sl
parkavano, eche - mess uno di fronte
all'alive - NOR SAPEVARG NEMMEND
che cosa dirsk Da un lato ke Imprese
{dliurt | gemerd, dalla multinazlonale
alla Prad), dallalere gl arvistl. Lrespe-
rimentoé statoldeato e coordinatoda
Fabrizio Panozzo, docente del Dipar-
et <l o rgeemend Ol O Foscan
eresponsabilesclentifico del proget-
1o, & ha mosso gk diversi passl.Ora la
teoria ¢ diventats sperlmeniazione
praticacon l progetto internaz lonale
Smath, checonsente asel amisd dien-
trare in aliveftante imgprese del Venwto
conuna restdenza artistica finansla-
ta, per sviluppare be idee progernaabl
neate nel mesl scors da un percorsod]
dialogo e confronto reciproce.
«Alka base O'¢ Art&Business - evi-
denzia Panozzo -, la metodologla &
artchinking fondatasull interazione
traartee impresa che b nosirarnkcerca
ha ldeatoe coditheato In guese wltiml
annl. Vogliamo diffondere tra le im-
prese | 'appormunichdl sttivare forme
plii concrete di relazlone tra econo-
mifaecubura eche il pensare artistica-
menite possa anche renderle piiicome-
peetithve e Innovative. Le Imiprese stan-
no capendo che bellezza e ragiona-
mento éstetlco possono stinmolare
I'innowazione dl prodottoe di proces-
50, ¢ anche sollecitare nuove visiond
strategiche. Ma Farte pub alutane an-
che a capire e a puldare anche | pro-
cessl di camblamento organizzativo
agendo sul versante della coestone ¢
del weltare azbendales.
L'appro<cio fra ame ¢ Impresa
non intdda con [l progetto Sma-
th: tutto & cominclato nel 2014,
quando sono statiavviatl | prind ten-
tativi di portare [ inguaggio artisti-
codirettamentse nel lnoghl di produe-
zione «Fin dasublto abblama volu-
to andare oltre | modelli dassici: la
sponsorizzazions, |l collezionismo,
la fllantropka, Cermo, impresae culng-
ra si collegano sopratrutte in questl
modi maanche qui c'¢blsognodi in-
novane € passare all azione concrety:
mettere realmente I'artista, che &
operaoe imprenditore, alavorare in
fabbrica, accanto ad aliri operal e
Imprenditorks spiega Panozzo.
Inunconvegnointermazionale su
creativicd, ame e cubnera per ka comgre-
titivith delle imprese, hanno sfilato le
testimonlanze di arlende quall Asols-
na Group, Bevilacgua ressuti, Arbos,
Lunardelli, Duca D'Assta, Olkos. Da
collaborazlond come quellafra Line-
aserte Ceramiche ¢ Andrea Santind @
nato undiffusore audio vibrzlo nale
I gres e begmo, mentre Ugoling, azlen-
da metalmeccanica fondata a Schio
nel 1974, & stata fra | priml partmer di
Ca' Foscar| nellospitare progetti &i
reshdenzaartistica nello spaziodella
{abbrica a parrire dalls collaborazie-

IL PROGETTO

2014

| prirmi passi

Lincontra fra artist & arenda & wn
progetto deato & coordnato dal
professor Fabrizio Panozzo,
docente del Dipartimento di
Management diCa' Foscan s
responzsabile scentifico del
progetio. Un parcorso che rigrends
quadlo che in orgine ha visto
collaborare banchier|e
imprenditor] del Rinascimento
itahano e, phl di recente, Nesempss
di Adriano Olivetti che in fabbrca
portava artisti, SEF-Hﬂﬂ.dISQgﬂ&lDII
& poetl, Ogel le Impresa aspitano
residenze artistiche e d progetto
punta i estendsers in ELropa

neconladanzatrice e coreagrata sil-
via Gribaudi nel 2004

Paol, con il progeto Anificare, sano
state esaminate le Interazione tra
soggettie processi dpécl della produ-
Ehor artistlca ¢ Pl venete: «Al fne
disviluppare lacreativita aziendale -
€l test - non sono sufflcen e trad!-
zhonali forme managerali A incent -
vazlone e motivazione e nemimeno la
sernplice esposizionedell'impresaal-
Ly o] core rTISERCD AP R s
sarka una relagionse pil strutturata e
uninterazione maggiore, una artfi-
cazlone dell"arienda_ in cul il ivors
artistlon =l inserisce tra ke tradizlonall
amiviti axlendall, dialogacon esse, le
arrlochisce di nuovi siEnifican ¢ me-
todl= dice Panozao. A mettersl ingho-
co sono stane realtd di divers semrord
comwe Die Casgelli, Delineo Desipn, Fal-
lani Veneta, Cantlerl Manin. Omp
Engineering. «Il sostegno costante
dells Reglone Veneto - softolinea Ul
docente - haresopossibile destinare
a quest oblerrvl fondi europel come
Fue e Fesr, ned capiiod| dedican al capd-
tale umanao, Smath ¢ un tassello di
questoquadno complessivo ¢ lanovi-
14 & che punta a essere un progetto
esportaro in altri cingue Paesl euro-
ped. Le sel progetmualici sono state
lezlonate tra le tredid glunte alka fase
finale premiando ka creaivitl anistica
espressa ininstallyzond, video, soun-
dscaping, arte redazionale ¢ data-vi-
sualization. Ma accanto alla qualith
della proposta. la giaria di esperti ha
Frardato anche sostenibilith e ripro-
ducibilich defl'intervento artsticos.

La realizzazione delle residenze
artlsriche in adenda rappresenta la
faseclou del progertointernazionale
finaneiate dal programima Interneg
Med 2014-2020, che vede capafilala
Reglone Veneto assleme al Dipard-
mentodi rnanagernent diCa’ Foscarl
Sleratta delka prima indzEariva in ftalla
di questo genere, In cul viene intro-
distto n modello d| progemsone ar-
tistlca sttraver so modalivh c ormpetin-
velnnovative, sostenute daun flnan-
riamento pubblico.

Oltre ventd Imprese dalls scorsa
primavera, grazie a Smath, hanno ka-
VOFalo Insheémie & nuneros arist in
un percorso condlviso, sche ha dato
alka fine farma e consistenza a un vero
& propeio nbdo creat ivo: wis comunit
al cul Interna lescambslo ha consenti-
o ad due mondl di accogliere ke op-
pormuinith e condividose le side o ffes -
te dallincontro reclprocos. Ad ac-
compagnarti conattivici df interme-
diasone, suppaorto ¢ tessitura defle
relaziond | docent erbcercatoride La-
boratorke di mana gement dell’ arte ¢
dellaculinira diCs’ Foscari(MacLab)

Nell'intero percorso - fra inconitri,
warkshop inazenda, mecting indivi-
dluali rra armerae Imprendiione - Sono
emerse complessivamente quaranta
possibilich di collaborazone. Tredicl
le idee progetiuall senogiunge alla fa-
s finale, sel ke vindiricl, «1 benetict
pirle axbende sono diversd - conclude
Panazzo - Lincontro con gli antst
creall contesto per pensare fuor] dagll
schemd e va quind] visto comeun in-
vestiments in Innovarione. Pub, ad
esemplo, accompagnare ka trastor-
razone digitale promessa da Indu-
strin 4.0 ma spesso percepdia come
minaccia dal bavoratorl. Ildmore per
Ia sostinuzionse del lavoro umans con
quello digitale pud soquisire senso
nuovoe forsediventare un'opporiu-
niti dicoesione, se rastigurato dalio
spuardo ¢ dalle azionl dl un artsea.
Manipolare, ibridare ¢ anche farsi
gloco della recnodogla eststente per
Irovemiare il nalode & Un stegrlamen-
o da sempre nel Dna defle Pmid nel
NordEst Forsesléun po’ perso negli
bkl femipl @ Dorse gl antisi possons
alutare arirovarios,

Qi G e

« o e T

Fabrizio
Panozio.
Dacents del
D=partimento
i Management
i Ca' Foscan
& respansahily
scientifica del
progetto che
UnisCce ae

e imaresa

Artist| e impress. Qus alcene mstallazoni: mvako allfinternio & Electrobux e akre
riguardanc il progetto In Treatment (arte ¢ turismo tarmale) rispettivamenta di
Glacemo Gerbon (Sono gul per te), Simona Salka e Alessio Ballerind (Sound
recarding) . Sotto, Giorga Severi (R ibew di roccia)

Dalle terme alla multinazionale:
decolla laresidenza creativa

Prosegue il progetto Macc:
coinvolti sette alberghi
del Padovano ed Electrolux

Sete artist, seme diversihotel ¢ al-
trettante resldensze nelle strunture.
Lacontaminarione fraartee lnoght
dilavoro & arrivaca anche alle terme
di Padova, dove | prim| hanno kivo-
rato per ldeare e costrulre nuove
narrazioni della storia e della culna-
radel fango termale, e del sio im-
plege nel trattamentl di cura ¢ be-
nessene.Ne ¢ nata una mostra diffu-
84 - Intitolata fn Trearment - negll
alberghi in cul gh artisti hanno la-
vorat, apertadallo scorso ghugno.
Eun‘altra tappa di Mace - Manifat-
furacommercio e cultura. Trasfor-
mare autenticita del territorio ve-
neto ln espertenza furistlca, proget-
todi Fondazione Universita Ca’Fo-
scarl Venezia di cul & responsablle
sclentifico Fabrizio Panozzo, do-
cente del Dipartimento di Manage-
ment di Ca’ Foscard, reallzzato gra-
zle al contributo Por Fie 2004-2020
della Reglone del Veneto, in colla-
borazione con Il Consorzlo Agqua-
ehotels ¢ il patrocinio del Comuni di

Abano Terme € Montegrotm Terme.
In Treatment slinserisce nedl"at-
tivita di dcerca defl'ateneo venezia-
no - Art & Business - che da annd
esplora le connedsion ira are ¢ im-
presa Cost  focus sisposta dall'ar-
re. intesa come artefamo decorativo,
al lavore artdsmoo, ossla al sue pro-
cessodiideazione, progettazione e
realizzazione che imphica una rela-
zhone professdona be ra arista e gpa-
zho arlendale. La scommeessaé chel
Hinguaggl ¢ gl strumenti dell"arte
possano contribuire avalorlzzare lo
straerdinario vantaggio competitl-
vio del rurlsmo rermale, riposizio-
namdolo presse nuovl targe: un
cliente che oggl sceglicle proprie de-
srinazioni anche sulla base delle sal-
lecitaziond culiurali offerte ¢ tende a
chledere di vivere un'esperienza.
Curata da Glevanna Mareccolo,
la mostra rlunlsce gl Intervent| ar-
lessio Rallerind, Daniela D
. Elena Candeo, Giacomo Ger-
bond, Glorgla Severd, Marco Marla
Zanin, Simona Saka, Le loto creazio-
ni sono ospitate negli hotel in cud
hanno baverato inresldenza, facen-
de esperienza direita del processi
produttivi & di wtilizzo del fango. 1
sette hotel colnvelt] sono Hotel Ter-

mé all’Alba, Hotel Smeraldo, Horel
Dolomitl, Hotd Gran Torine, Hotel
Belvedere, Hotel Elisen, Hotel Ter-
me Commaodore.

Alrra arlenda, alire progetto:
guesta volta slamo inuna multina-
zionale, la Ekecrolux &f Susegana,
che ha successivamente partecipato
anche all'inlziativa Smath (sl veda
altro pezze in pagina). Il risultato &
un videoanistico per sperimentane
una nuova narrazione d'impresa, e
raccontare anraverso immagind @
suord [l cambdamenio, I'Inaovadons
&l future, Sound lines & stato com-
missionato dall'azlenda (che que-
st'anne ha toocato il rraguarde 4l
cento annidistoriaedlamiviaa)agll
artisrl della starmup padovana Do
Artlabe reslizzato nellostabilimen-
todi Susegana, nel Treviglano, [ lo-
ro incontro nasce nell’ambito di
Arn&Business: uno scambloche ge-
nera nuovi med di narrazione della
grande impresa, defla trasformazio-
ne verso un nuove modello di indu-
stria 4.0, del camblamenti del mon-
dodel lavoro. Lasua prima presen-
tazione pubblica & avvenuta proprio
Inoccasione del festeggiamenti per
il centenario nel sito veneto,

NPaCErnoes noE EasTe
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ARTISTI&PROGETTI

i CONTARINA SPA

Parlare di sé
e ringraziare l'utenza

Artista: Kensubke Kolke

Il desideriodellazienda & duplice:
raccontars al pubblico perché &
amenda pubblica e ringraziare ||
cittadine che contribuiscea
CPeane & AFigenerarne Un SEtema
virtwoso, divenuta rifermenta
intemazionale; ancora, far
awvicinare il cittadine al monda
ded rifisti, che hanne una koro
ricchezza ntrinseca

(2

[ ELECTROLUX SUSEGAMNA
Il cambiamento
diventa opportunita

Artista: D2o Art Lab

La figura dell artista in azienda &
un valore ag@unto & un'ultencsre
sfida ed & utile In guesta fase di
trasformazione che coinvolge lo
stabilimento tréviglano. L'arte
pud autars 3 rendere
processo di transizions

PaArtec pAtive, SvWers &
coimvolgene | dipendentied &
mativo di nflessions

©

F/ART DI PREGANZIOL (TV)

Nasce un Museo
dell'accumulo

Artista: Studio Tonnate
Dalla collaborazione fra
'azienda metalmescanica -
leader a livello mond|ale nella
produzions di trasfarmator
per Falimentazions di nean &
led - & || duo artistico nasce un
progetto che immaging &
Indaga le potenzlalith di
scoperta del territorio (Strada
del Terraglio)

4]

PANE QUOTIDIAND

Panificio laboratorio
di immagini
Artista: Spela Voldid

Per la Cooperativa sociale
collaborars con un artata
significa dare continuiti a un
percorad intrapreso di recente.
liprogetto wedrd centrale il
coinvelgimento della citth & dei
cittadind & contribulrl a
generare consapevolezza del

prodotio sla allinterno che
all'estema dell organizzazione

S

GVE VENPA SPA

Decori su misura
per gli edifici

Artista TeorlalPreda

La societh noleggia plattaforme
aeree & macchine movimento
TEITA. autogru @ sollevator
telescaples La chentala b
principalments deddizia |l
progetto vuole evidenziare
esternaments sia Minnovazons
tecnologica che & percorso green
et ka tutela dell ambsente
Intrapreso & recents dalfamenda

VERLATA

La fattoria si mette
al centro della societa

Artisti: Alessio Ballerini

& Simona Sala

Lacoop ha sceftod|
concentrarsi sulla Fattorla
Saciale Don Manfrin a Breganze
in fase di progettazione: o
azienda agricola si propone

di diventare un polo sociale

@ culturale per tutta

la Pedemontana vensta
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